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Przedmioty
kt()re Od 1999 roku Ronan i Erwan

o Bouroullecowie wspottworza
rozuiiiesz jedno z bardziej rozpoznawal-
nych na $wiecie studiow
dizajnu. W ich portfolio znaj-
duja sie zarowno mate obiekty,
jak i architektura, ale podsta-
wowym polem ich aktywnosci
jest projektowanie produktu

i wnetrz.

—
—~ www.bouroullec.com
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Bracia Bouroullecowie uro-
dzili sie w Bretanii we Francji;
Ronan w1971, a Erwan w 1976
roku. Od 1999 roku pracuja
razem. Projektuja meble, akce-
soria, bizuterie, ale rowniez
dekoracje wnetrz i architek-
ture. Wspolpracujq z takimi
firmami jak: Vitra, Kvadrat,
Kartell, Axor, Alessi, Issey
Miyake, Cappellini, Mattiazzi,
a ostatnio Hay. Albumy
poswiecone ich twérczo$ci

to Works i Drawing.
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Matgorzata Mozolewska

Autorka, projektantka,
przez ostatnie trzy lata
pracowata w studiu Mar-
cela Wandersa w Amster-
damie, od dwoch miesiecy
podroézuje, przygladajac

sie $wiatu z ciekawo$cia.

ak mowi Erwan, walczg z brzydota i przedmiotami, ktoére sa
J zle wykonane. Obiekty, ktére projektuja, sa symbolem czasu,
a Bouroullecowie chca, aby ludzie czuli, ze zyja we wlasciwym stuleciu.
Pracuja w Paryzu, w dzielnicy Belleville. Studio, schowane w nie-
pozornym podwoérku w chinskiej dzielnicy, zajmuje parter budynku.
Wewnatrz, po lewej stronie od drzwi, stoi duzy stél, przy ktérym pra-
cuja obaj bracia, a po prawej - biurka kilku mtodych dizajneréw. Kame-
ralnie. Antresola pelna prototypéw i materialéw.

Wasze studio jest niewielkie. Czy to §wiadomy wybér?

ERWAN: Sposob, w jaki prowadzimy studio, odpowiada temu, jak organi-
zujemy swoje codzienne zycie. Najwazniejsza jest mozliwo$¢ pozostania
niezaleznym. Mozemy rozwijac¢ sie w wybranym przez nas kierunku,
wprowadza¢ w naszym malym studiu zmiany, kiedy tylko zechcemy,

i nic nie stoi na przeszkodzie, aby$my przestali pracowa¢, gdy nie
bedziemy mieli juz na to ochoty.

RONAN: Jestem zafascynowany sztuka uzytkowa. Obiekt to dla mnie
najciekawszy temat rozwazan. Jedynym sposobem, aby by¢ zadowolo-
nym z projektéw, jest poswiecenie im odpowiednio duzej ilosci czasu.
Robie wszystkie zdjecia prasowe naszych projektow. Lubie prace w ciszy,
spokoju, kiedy nikt mi nie przerywa. Nie chce kierowac wielkim zespo-
tem, wole by¢ otoczony mala grupa zaufanych osob. Nie widze sensu
prowadzenia duzego studia i robienia wielu projektéw naraz. Nie lubie
tez za wiele méwié, nie przepadam za spotkaniami, a one sg nieunik-
nione w wiekszej firmie.

Projektujecie kilka obiektéw rocznie - dlaczego decydujecie

sie na okreslone tematy? Dlaczego w ogéle uwazacie, ze warto
projektowac¢ nowe przedmioty?

ERWAN: Mam jeden klarowny powéd. Nasza praca polega na zaangazo-
waniu sie we wspolprace z firmami, ktére tworza Europe oraz europej-
ska jakos¢. Ich istnienie jest czesto zagrozone taniag produkcja. Jedyna
metoda na utrzymanie pozycji na rynku oraz przetrwanie jest dla nich
dodanie warto$ci w postaci dizajnu. Kazda firma to zywy organizm -
jak czlowiek: moze zachorowac i odej$¢. Naprawde jest o co walczyc.
RONAN: Jest wiele powodoéw, dla ktérych to robimy. To suma réznych
czynnikow, wypadkowa wielu spraw. Dla mnie wazny jest kontekst
obiektow, ktore projektujemy. Ten sam przedmiot w jednym otocze-
niu bedzie wspaniaty, w innym zupelnie sie nie sprawdzi. Wazna jest
takze dtugowieczno$¢ wyrobow oraz nasza odpowiedzialno$¢ za to,

CO powstaje.

ERWAN: Widzimy potrzebe nieustannego modyfikowania, dopasowy-
wania wyrobow do zmieniajacych sie sposoboéw produkcji. Przyktadem
moze by¢ krzesto Thoneta. W swoim czasie jego technologia byla naj-
lepsza przemystowa metoda produkdji, dzisiaj ten sposéb wytwarzania
jest luksusowym rzemiostem. Na przestrzeni wiek6w zmieniaja sie tez
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Instalacja w Chateau de Versailles,

Gabriel Chandelier, wykonanie:
Swarovski, 2013

same obiekty. Kilkaset lat temu, gdy pojawit sie
przedmiot odpowiadajacy dzisiejszej sofie, wygla-
dal inaczej. Zmienity sie sposoby wytwarzania,
nasze zachowanie i kultura. Mebel stawat sie coraz
nizszy i glebszy. Kiedys na sofach przyjmowano
pozycje bardziej wyprostowana, raczej siedzaca
niz lezacy - jak to jest w zwyczaju dzisiaj. Wynika
to ze zmian relacji pomiedzy ludzmi i modyfiko-
wania zachowan. To moze by¢ niezauwazalne dla
uzytkownikow, ale jest widoczne w statystykach.
Jako projektanci musimy bra¢ pod uwage trady-
cje, metody wytwarzania, ale i zwyczaje czy spo-
sob bycia.

Zglebiacie wiedze psychologiczna i socjo-
logiczna czy raczej postugujecie sie intuicja

i obserwujecie?

ERWAN: Problem w tym, ze nie tak duzo zostato
na ten temat napisane i nie ma az tak wiele do
studiowania. Mysle, ze charakter i znaczenie ota-
czajacych nas przedmiotéw to poklosie funkgji,
jaka mialy spelnia¢, oraz sposobu wytwarzania.
Jest wiele elementéw, ktdre sa ,naturalne” dla
naszego mozgu, rozpoznajemy je automatycznie.
Wszyscy kochamy drewniane krzesta z powodu
ich klarownej konstrukgcji, widocznych taczen,
pozwalajacych od razu zrozumie¢ przedmiot.
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To, co widzisz, odnoszone jest do wcze$niejszych
do$wiadczen, np. krzesta do drewnianych zaba-
wek z dziecinstwa. Nie trzeba tego studiowac, to
sie wie. Wzorzec, do ktérego nasz umyst sie przy-
zwyczail, daje nam poczucie komfortu, okresla
proporcje, ktore uznajemy za idealne. Szukamy
nowego charakteru, ale jednocze$nie rozpozna-
walnych wartosci, aby ludzie mogli szybko zro-
zumie¢ przedmiot. Jedno z wazniejszych pytan
dotyczy tego, jak zachowac¢ te klarowno$¢ przy
masowej produkcji.

Co przez to rozumiesz?

ERWAN: Nabywca czesto nie wie, jak przedmiot
zostal skonstruowany i przez kogo. Klientowi 50,
60 lat temu bylo tatwiej. Kupowal wyroby produ-
kowane tuz obok. Do krawca udawat sie z wlasna
tkanina i je$li wybrany kroj nie byt dobry czy nie
dato sie wykona¢ danego rodzaju szycia, rzemie$l-
nik informowat o tym i ttumaczyt dlaczego. Klient
moégt zaméwic inny sposéb wykonania. To budo-
wato obopdlne zrozumienie i akceptacje. Dzi$ jest
inaczej. Dlatego wazne jest, aby tworzy¢ obiekty
nietrudne do zrozumienia, tak aby uzytkownicy
mogli przedmiot odczytaé. Latwiej jest ,przyjaz-
nic¢ sie” z kims$, kogo rozumiesz, kiedy wiesz, kim
jest i skad pochodzi.

Pracujecie duzo z rzemie$lnikami. Czy wynika
to z kwestii, o ktorej méwisz?

ERWAN: To podej$cie moze sie odnosic¢ do kazdego
rodzaju produkcji, zaréwno masowej, jak i rzemio-
sta. Praca z rzemiostem i z przemystem doskonale
sie uzupetniaja. Tak jak w naturze, rzeczy wspoteg-
zystuja. Duze drzewa obok matych roslin. Pracujac
na rzecz rzemiosta, musimy sie wykazac¢ wiekszym
pietyzmem, poniewaz obcujemy z technika, ktora
moze zniknad.

RONAN: Jestem zafascynowany przedmiotami

i réznorodnymi metodami wytwarzania. Lubie
projektowa¢ do produkcji maszynowej, szybkiej

i efektywnej, ale cieszy mnie réwniez spedzanie
czasu z rzemie$lnikiem w jego warsztacie. Wszyst-
kie metody sa jak kolory. Nie ma tadnego ani
brzydkiego koloru - jedynie kontekst, w jakim sa
uzyte, moze by¢ niewlasciwy.
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Algues, prod. Vitra, 2004

Co projektanci moga zrobi¢, aby poméc prze-
trwa¢ rzemiostu?

RONAN: Wazne jest krytyczne pytanie o przyszlo$é
rzemiosta i ludzi, dla ktorych jest ono jedynym
zrédlem utrzymania. Kazdy przedmiot wykonany
rzemie$lniczo jest drozszy niz produkowany prze-
mystowo. Sadze jednak, zZe z projektowaniem sta-
nie sie to samo, co z jedzeniem: $wiadomos¢ kon-
sumentow bedzie sie rozwijac. Beda ciekawi, gdzie
przedmiot powstal, kto go wykonal, z jakich mate-
rialéw. Pytanie o rzemioslo to pytanie o rekon-
strukcje naszego Swiata, tak aby na powr6t byt on
szanowany we wszystkich aspektach przez swo-
ich mieszkancow, ktorzy beda rozumiec potrzebe
myslenia calosciowego i dalekosieznego. Czesto
méwi sie o chronieniu rzemiosta, ale nie sadze,
aby sztuczne podtrzymywanie przy zyciu cze-

go$, co nie ma przysztosci, bylo dobrym pomystem.

Trzeba stworzy¢ nowe perspektywy.

ERWAN: Probowali$my, ale nie do konca wyszto.
Rzemie$lnicy nie maja klientéw, sklepéw, a ceny
ich wyrobow sa wysokie. Zaprojektowalismy
lampy z laki wykonywane przez japonskich rze-
mies$lnikéw. Koszt produkeji byt bardzo wysoki.
W ciaggu 4-5 lat sprzedato sie ich okoto 50. W cenie
3000-4000 euro nie da sie sprzeda¢ wiecej. Jed-
nym z rozwigzan jest wytwarzanie przedmiotow,
ktére maja taka jako$¢ wykonania, ze wysoka cena
jest uzasadniona. Tak robi Hermes. Wyproduko-
wanie torby zajmuje dwa tygodnie. Skora uzyta

do produkgdji jest najwyzszej jako$ci. Cena wynosi
1500 euro, ale ludzie zamawiaja i czekajg na wyko-
nanie. Produkty tego typu nie beda sie sprzeda-
waty masowo.

Co jest dla was esencja dizajnu?

RONAN: Jest wiele sposobéw, w jakie dizajner moze
odpowiada¢ na pytanie o przedmiot - od rze-
miosta po przemyst. Kazda z drog jest interesu-
jaca. My lubimy réznorodnos$¢ - lubimy przeskaki-
wac z problemu na problem. Dizajn, przynajmniej
w naszym przypadku, nie jest dziedzing dla spe-
cjalistéw. Studiujemy sztuke: ceramike, malarstwo
oraz fotografie. To ksztaltuje nasze projekty.

Udaje sie wam znalez¢ na wszystko czas?
RONAN: To zalezy od relacji, jakie mamy z firmami,

i czy sa one gotowe wspiera¢ nas w poszukiwaniach.

Jak budujecie wspolprace ze zleceniodawcami?
ERWAN: Firmy zglaszajace sie do nas nie placg nam

za projekt, ptaca tantiemy. Co prawda, nie zara-
biamy, projektujac, ale firma tez ponosi koszty,
gdy pracujemy z nig nad prototypami. W takim
modelu po obu stronach musi by¢ taka sama ener-
gia i checi do pracy. Nie jeste§my zatrudniani, aby
zaprojektowac co$, co akurat jest potrzebne, ale
aby wymysli¢ co$ nowego. Daje to wolnos¢, ktora
niestety ogranicza technologia. Magia projektu
jest w stanie ciaglego zagrozenia $cistymi zasa-
dami produkgcji. Musimy wspolnie z firma roz-
wija¢ nowe zasady dzialania, podejmujac ryzy-
kowne decyzje, a to wymaga duzego zaufania mie-
dzy stronami. Oprécz tego wazna jest dla mnie
krétka droga decyzyjna. Rozumiem przez to nie-

wielka grupe 0séb ponoszacych odpowiedzialnos¢.

Nie cierpie tez idei testéw konsumenckich.

Uwazasz, ze konsumenci nie wiedza, czego
potrzebuja?

ERWAN: Kazdy postuguje sie wlasnym doswiadcze-
niem, ograniczony jest do znanej sobie rzeczywi-
stosci. Ludzie nie moga oceni¢ nowosci, poniewaz
te czesto wykraczaja poza ich wyobrazenia. Firma
oraz dizajner musza by¢ na tyle odwazni, aby pro-
ponowa¢ nowe idee. Dopiero pézniej klienci sie
zainteresujq i po czasie zaakceptuja produkt.

[@] eric & marie
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Zestaw fazienkowy
Axor Bouroullec,
prod. Hansgrohe, 2010
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Dlaczego wasze projekty sprzedaja sie tak
dobrze?

ERWAN: Moze dlatego, Ze same sie ttumacza.
Chcemy, aby odbiorca widziat od razu, jak przed-
miot jest zbudowany, jak go uzywac¢. Nawet Algues
[algi]l, mimo swojej zlozono$ci, maja prosta kon-

strukcje i nieskomplikowany sposob uzytkowania.

RONAN: Pracujemy dla duzych firm, wiec jeste-
$my rozpoznawalni, mamy sprawdzone kanaty
dystrybucji. To wazne w przypadku wzornictwa
przemystowego, gdzie nie chodzi tylko o dobre
pomysty, ale rowniez dobra sie¢ sprzedazy, dobry
tekst do prasy, dobre zdjecie. Prawdopodobnie to
wszystko razem sklada sie na sukces. Ciagle jed-
nak zaskakuje mnie gust odbiorcow. Wielokrot-
nie bylem pewien, ze mamy $wietny produkt, a on
wcale nie przynosit wyniku rynkowego - i odwrot-
nie - powodzenie bywato dla mnie zaskoczeniem.
Najwiecej wyprodukowali$my Algues, na poczatku
sami musieli$my zaplaci¢ za formy, poniewaz nikt
nie wierzyt w ten projekt. WcieliliSmy w zycie ten
pomyst, bo byli$my ciekawi materializacji idei,
zupelnie nie spodziewali$my sie takiego obrotu
sprawy. Ale jest w nich zapewne co$ wyjatkowego,
co przykuwa uwage. W pewien sposéb sukces nie
jest dla mnie wazny, gdyz wcale nie oznacza, ze
produkt jest najlepszy.
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Algues sa pieknym projektem, nie dziwi mnie
ich rynkowy sukces.

ERWAN: Tak, ale wielu kupujacych nigdy nie wyj-
muje ich z pudelka. Bojg sie wolnosci, ktdra jest
w $rodku.

Dla projektantéw wolnos¢ kreacji jest pocia-
gajaca i czesto zapominaja, ze nie jest taka dla
wszystkich.

ERWAN: Dobrym na to przykladem jest kolekcja do
tazienki, ktéra zaprojektowali$my dla niemieckiej
marki Axor. Okazalo sie, ze daliSmy za wiele moz-
liwosci i to spowodowalo, ze nabywcy przestali by¢
zainteresowani produktem.

Czy mozemy mowi¢ o inspiracjach natura

w waszej tworczosci?

ERWAN: Na pewnym etapie naszej kariery zacze-
lismy szuka¢ struktury obiektu innej niz geome-
tryczna i symetryczna. Chcieli$my, aby przed-
mioty wygladaly odrobine nieregularnie. Algues
byly pierwsza proba takiego podejscia. Punkty
faczenia elementéw rozmieszczone sg jak wierz-
cholki trojkata, tylko wewnetrzne linie sg nie-
regularne. Wiele naszych projektow wyglada,
jakby byty inspirowane natura, ale to dlatego, ze
maja geometryczne ksztalty. Nazywali$my nasze

[©] Paul Tahon & Studio Bouroullec



projekty algami czy chmurami, poniewaz te stowa
najlepiej charakteryzowaly projekt. Produkt nie
byl jednak inspirowany konkretnymi glonami ani
zjawiskiem - te podobienstwa pojawity sie pdZniej.

Lampa Blacklight wyglada jak olbrzymie czarne
konwalie zawieszone pod sufitem.

ERWAN: Tylko dlatego odbiera sie te lampe jako
kwiat, ze wisi odwrocona i pod katem. Tak dtugo,
jak co$ nie jest kwadratowe i geometryczne, klasy-
fikowane jest jako przyroda.

Na koniec chcialabym zapyta¢ o najwieksza
lekcje zycia zwiazana z dizajnem.

ERWAN: MieliSmy niesamowite szcze$cie praco-
waé z wybitnymi ludZmi zarzadzajacymi zna-
nymi firmami, takimi jak Giulio Cappellini, Issey
Miyake, Rolf Fehlbaum z Vitry, Eugenio Perazza

z Magis, Michel Roset z Ligne Roset. Nauczytem
sie dzieki nim, ze dizajn moze by¢ niesamowity,
ale tez zwodniczy i rozczarowujacy. Mamy wielka,
nieograniczona wyobraznie, ale rzeczywistos¢
mocno ogranicza mozliwosci realizacji. Wszyst-
kie te osoby to wizjonerzy, a przez to sa odrobine
sfrustrowani. To, ze spotykali$my tak wspania-
tych ludzi, powodowato, ze nasza praca stawala sie
duzo lepsza, niz gdyby$my pracowali sami. Teraz
kiedy nawigzujemy wspoélprace z nowymi firmami,
priorytetem jest odnalezienie tam takich osobo-
wosci. Ci ludzie maja w sobie wewnetrzne napie-
cie. Rzeczywistosc jest ,hardkorowa”, a oni musza
sobie z nig poradzic.

RONAN: Bylem tyle razy zaskoczony, przestraszony,
czasami szcze$liwy - nie wiem, co byto najwieksza
lekcja... Moze to, ze po 20 latach kariery zrozumia-
tem, ze jest tylko jeden sposéb, aby zrobi¢ co$ inte-
resujacego. Trzeba by¢ wymagajacym w stosunku
do siebie. Myslalem, ze moze razem z doswiad-
czeniem przyjdzie fatwos¢ inteligentnego docie-
rania prosto do sedna problemu, ale niestety tak
nie jest. A to, ze jestem mniej naiwny, niz bytem
na poczatku kariery, nie jest koniecznie zaleta.
Trudno jest zrobi¢ co$ jednocze$nie nowego, zrow-
nowazonego i $wietnie wpisujacego sie w kontekst.
Ogranicza takze przymus osiggniecia sukcesu ryn-
kowego.

Jak by¢ ciagle oryginalnym dizajnerem?
RONAN: Wazne jest, aby pozostac krytycznym,
nie by¢ za bardzo z siebie zadowolonym. Pewnie
po jakims czasie mozna docenia¢ swoje projekty,
ale nie od razu.

Normalne jest wiec poczucie braku satysfakcji

z efektow swojej pracy.

RONAN: Moze to bardziej normalne dla mnie niz
dla Erwana, on cze$ciej bywa zadowolony. Czasami
przedwczesnie cieszymy sie z pomystu, a po prze-
spanej nocy okazuje sie, ze jednak nie byt az tak
genialny. Chodzi o odkladanie samozadowolenia
na pézniej. Trzeba czeka¢ cierpliwie, a niepelne
zadowolenie z siebie stymuluje do pracy.
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Lampa Blacklight,
prod. Kreo Gallery, 2008
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